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l. Vom Kiinstler zum Direktor — Grundlagenseminar

Themen: Den Rollenwechsel meistern, Rollenakzeptanz und -klarheit, Kommunikation,
situative Flihrung, Entwicklung von Mitarbeitern

Fiur die Arbeit der Kinstler an Stadt-, Staatstheater oder Landesbiihne stehen verschiedene
Organisationsteams flir Management, Arbeitsplane oder Ausstattung zur Verfligung, damit die volle
Konzentration auf die kiinstlerische Tatigkeit ausgerichtet werden kann. Mit der Ernennung zu einer
leitenden Position dndert sich der Verantwortungsbereich schlagartig. Die zu verantwortenden
Arbeitsfelder fiihren dazu, permanenten Herausforderungen bis hin zu emotionaler Uberforderung
ausgesetzt zu sein.
Das Seminar Vom Kiinstler zum Direktor — Grundlagenseminar” soll angehenden Direktoren und
kiinstlerischen Leitern aller Sparten (Tanz / Musiktheater / Orchester / Schauspiel / Figurentheater)
Unterstlitzung flr die taglichen Herausforderungen im Team und Verwaltung geben, damit gutes
Fhren nicht nur eine Floskel auf dem Papier bleibt, sondern gelebt wird und zur Starkung des Teams
beitragt. Das Seminar wird in drei Schritten ausgefihrt:
1. Schritt: Prework fur die Teilnehmer*innen zu > Fihrung und Kommunikation < zum
Selbststudium ca. 2-3 Wochen vor dem Seminar
2. Schritt: Prasenztraining 1,5 Tage
- Ganzheitliches Managementmodell — Mich fiihren / Andere fihren / Unternehmerisch fiihren
- Meine Rolle — Akzeptanz und Anforderungen
- Situative Flihrung mit Aufgaben zum Praxistransfer
- Entwicklung von Teams (Vision, Teamrollen und -phasen) und Teamskizze
- Grundlage der Gesprachsfiihrung
- Motivation
3. Schritt: Nach dem Training Reflexionsfragen und Austausch mit Buddy zur Transfersicherung

Sprache: Deutsch / Englisch
Dozentin: Bettina Kappe

Termin: 14.-15.07.2024
14.07.: 13:00 - 18:30 Uhr
15.07.: 09:30-17:00 Uhr

Ort: Weg zur Quelle 13, 12587 Berlin
Anzahl der Teilnehmer*innen ist auf 12 Personen beschrankt.

Reisekosten und Unterbringung Gibernimmt die Stiftung TANZ — Transition Zentrum Deutschland,
sollte der Arbeitgeber eine Dienstreise nicht ermoglichen.

Unkostenbeitrag: 80,00 Euro

Bettina Kappe ist Dipl.-Psychologin, systemisch-ldsungsorientierter Coach, systemische Beraterin und
Therapeutin sowie triadische Karriereberaterin und Dipl.-Betriebswirtin VWA. Schwerpunkte ihrer
Tatigkeit liegen in Personalentwicklung/Fiihrung, Karriereberatung, Coaching, Kommunikation, BWL
Planspiele und weitere.



I. Flihrungswerkstatt

Fiihren bedeutet, mit stetigen Herausforderungen konfrontiert zu sein. Ungeachtet der Sparte — Tanz,
Musiktheater, Orchester, Schauspiel oder Figurentheater — haben Sie in unserer Fiihrungswerkstatt
die Moglichkeit, sich mit anderen aus der Branche auszutauschen und im Rahmen kollegialer
Beratungen gemeinsam Losungen fiir diese Herausforderungen zu finden.

Worum geht’s?

In der Kunstwelt prallen oft verschiedene Ideen, Personlichkeiten und Emotionen aufeinander. Das
kann spannend, aber auch anstrengend sein. Vielleicht fragen Sie sich:

e Wie motiviere ich mein Team, wenn die Deadlines drangen und der Druck wéchst?
¢ Wie gehe ich mit kreativen Blockaden oder Konflikten im Team um?

e Wie schaffe ich eine offene Atmosphare, in der jeder seine Ideen einbringen kann?
e Wie finde ich die Balance zwischen kreativer Freiheit und Zielorientierung?

In der Fihrungswerkstatt kbnnen genau diese und andere Themen angesprochen werden. Sie bringen
Ilhre aktuellen Herausforderungen mit und es werden gemeinsam praxisnahe Losungen erarbeitet.
Dabei profitieren Sie nicht nur von den Erfahrungen und dem Know-how anderer Fiihrungskrafte aus
der Kunst- und Kulturbranche, sondern auch von der weitreichenden Erfahrung in der
Flihrungsberatung von Bettina Kappe, die die Fihrungswerkstatt fiir Sie moderiert und gestaltet.

Was erwartet Sie?

e Austausch auf Augenhéhe: Treffen Sie andere Fihrungskrafte aus der Kunstszene und teilen
Sie Ihre Erfahrungen.

e Praktische Losungsansatze: Erhalten Sie direkt umsetzbare Tipps und kreative Ideen fir lhre
Fihrungsfragen.

e Ein starkes Netzwerk: Kniipfen Sie Kontakte, die lhnen auch langfristig weiterhelfen konnen.
Sprache: Deutsch / Englisch
Dozentin: Bettina Kappe

Termin: 10.11.2024
Zeit: 09:00 - 17:00 Uhr

Ort: Weg zur Quelle 13, 12587 Berlin
Anzahl der Teilnehmer*innen ist auf 12 Personen beschrankt.

Reisekosten und Unterbringung Gibernimmt die Stiftung TANZ — Transition Zentrum Deutschland,
sollte der Arbeitgeber eine Dienstreise nicht ermdglichen.

Unkostenbeitrag: 80,00 Euro

Bettina Kappe ist Dipl.-Psychologin, systemisch-l6sungsorientierter Coach, systemische Beraterin und
Therapeutin sowie triadische Karriereberaterin und Dipl.-Betriebswirtin VWA. Schwerpunkte ihrer
Tatigkeit liegen in Personalentwicklung/Fiihrung, Karriereberatung, Coaching, Kommunikation, BWL
Planspiele und weitere.



Anmeldung

Personliche Angaben

Name, Vorname: geb. am:
StraRe: PLZ, Ort:
Telefon/Mobil: E-Mail:
Beruf: Arbeitgeber:
Datum: Unterschrift:

Mit meiner Unterschrift versichere ich, meine Angaben wahrheitsgemal} angegeben zu haben.
Hiermit melde ich mich zu folgendem Seminar verbindlich an:

Seminar I: Vom Kiinstler zum Direktor — Grundlagenseminar
o A14.-15.07.2024
Seminar Il: Fiihrungswerkstatt

o B10.11.2024

Datenschutz

Die Teilnehmenden ermaéchtigen die Weiterbildungsplattform, ihre im Zusammenhang mit dem
Vertragsverhaltnis und der Beschulung erhaltenen Daten im Rahmen der Datenschutzgesetze zu
verarbeiten und zu speichern. Die Teilnehmenden haben ein Recht auf Auskunft sowie ein Recht auf
Berichtigung, Sperrung und Loschung ihrer gespeicherten Daten nach Abschluss der Weiterbildung.

Finanzierung der Kursgebiihr erfolgt per Uberweisung in Héhe von €.

Kreditinstitut: Deutsche Bank Berlin

Kontoinhaber: Stiftung TANZ — Transition Zentrum Deutschland
IBAN: DE44100700000064978001

BIC: DEUTDEBBXXX



